CONG NGHIEP VA THPONG MAI VOI KHOA HOC VACONGNGHE [TRR

Nang cao nang luc tham gia phat trién dlen gio ngoal khoi cua doanh nghiép
Viét Nam va mot s6 khuyén nghi

CN. D6 Tuin Linh
Vién Nghién civu Chién liege, Chinh sach Céng Thuwong

Di¢n gio ngoai khoi (DGNK) la nguon ndng lwong tdi tao ddy hira hen, c6 thé gop
phadn vao qud trinh chuyen doi xanh va phat trién bén viing cia Viét Nam. Nguon
nang luong nay co. tiém ndang cung cdp dién sach, dang tin cdy va gid ca phai chang
dé dap img nhu cau ngay cang tang cia ddt nude. Pong thoi, PGNK ciing tao ra
cdc co hoi kinh té, phiic lgi xd héi va bdo vé méi trieong cho Viét Nam. DGNK mo
ra co héi tiem nang cho cac doanh nghiép Viét Nam, khong chi tham gia vao chuoi
cung ung cung cap dich vu cho linh viec nang lwong tai tao ngoai khoi ma con co thé
truec tiép thue hién dau tw, phat trién cdc dir an trong nganh nay, san xudt dién phuc
vu trong nwéc va xudt khdu. Gan ddy nhdt, Nghi quyét 70-NQ/TW cua By Chinh tr
ban hanh ngay 20/08/2025 vé an ninh nang lrong quoc gia, co tam nhin dén nam
2045 dé ra cdc gidi  phap dot pha, bao gom ban hanh chinh sach cho nang lwong tai
tao trong dé cé phdt trién PGNK gan véi bdo vé chii quyén bién ddo. Bdi viét lam
ro thuc trang nang lic tham gia cua doanh nghiép Viet Nam trong chudi gia tri
PGNK va dé xudt giai phdp gop phan vao qua trinh dwa doanh nghiép Viét Nam
tieng buGc tham gia vao chuéi cung cdp dich vu cho nganh céng nghiép chién hroc
day tiém ndang nay.

Twr khoa: Dién gio ngoai khoi; nang luc doanh nghiép

1. Mot s6 khai quat vé dién gié ngoai khoi va kha ning tham gia ciia doanh
nghi¢p trong chuoi gia tri DPGNK

1.1. Pinh nghia va dic diém PGNK

Nang luong DGNK (fiéng Anh: offshore wind energy - OWE) la mot trong cac dang
nang luong co hoc thu duoc tir chuyén dong cua khong khi va duoc chuyén d6i thanh
dién ndng thong qua cac tuabin gi6. Cu thé hon, theo Clarksons (2023), nang lugng
DGNK dugc dinh nghia la cong ngh¢ khai thac dong néng cua gio tai cac vung bién
mo, thuong la dai duong hodc cac vung nudc lon, dé chuyén héa thanh dién ning
thong qua céac tua-bin gio va truyén tai vao dat lién.

Trong thuc tién phat trién, can phan biét 1d ba loai hinh dién gi6 chinh dya trén vi
tri lap dat. Dién gio trén bo (Onshore wznd) La cac du an c6 tua-bin dugce lap dat
trén dat hen Pay 14 loai hinh phét trién som nhat va pho bién nhat trén toan cau.
Dién gio gan bo (Nearshore wind): Bao gdm cac du an dugc xay dung O vung nuéce
ndng ven bién, cac khu vuc bai tridu, thuong ¢ thé quan sat dugc tir dat lién. Mic
du phap luat Viét Nam chua c6 dinh nghia chinh thirc cho loai hinh nay, cac dy an
dién gié dau tién tai Bac Liéu, Séc Trang thudc nhom nay. Cac du an gan bd thudng
c6 diéu kién thi cong va chi phi thap hon so véi cac du an ngoai khoi xa. Pién gi6
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ngoadi khoi (Offshore wind): La cac du an duoc xay dyng & cac vung bién sau hon
va cach xa bo, doi hoi cong ngh¢ mong, tau thuyén lap dat va chuoi cung ing phurc
tap hon nhiéu so vo1 hai loai hinh trén.

Tai Viét Nam, khai niém DGNK da dugc dinh nghia chinh thirc trong van ban quy
pham phép luat. Cu thé, theo Khoan 7 Piéu 2 Thong tu 19/2023/TT-BCT cia Bo
Cong Thuong, “nha mdy dién gi6 ngoai khoi la nha mdy dién gié néi lwéi ¢é tuabin
dién gi6 dwoc xdy dung ngodi pham vi viing bién 06 hdi Iy ciia ddt lién”. Dinh nghia
nay mang tinh phap 1y-hanh chinh, tao ra mot ranh gi6i ré rang (06 hai 1y) dé phuc
vy cong tac quan ly nha nudce, quy hoach khong gian bién, cip phép dau tu va ap
dung cac co ché chinh sach dic thu (nhu khung gia phat dién). Tuy nhién, can luuy
rang ranh gioi nay khong hoan toan tuong dong voi cac phan loai k¥ thuat quoc té

von thuong dya trén do sau cua nudc va cong nghé mong duoc st dung (vi du, mong
o dinh ¢ @ sdu dudi 60m va méng néi & viing nwée sau hon).

Tur nhitng ndi dung cé thé nhan thay, vi tri lap dat va mot s yéu t6 ky thuat dong
vai tro quan trong trong viéc phan biét gitra cac loai hinh khai thac nang lugng dién
gi6. Tir day can lam rd cac khai niém nhu cong trinh PGNK va mot sb cac quy chuan
ky thuat lién quan.

Vé ddc tinh va vai tro ciia PGNK, DPGNK duoc xem 1a mot trong nhiing tru c0t cua
qua trinh chuyén dich nang lugng tai Viét Nam nho vao nhiing dac diém:

Thit nhat, PGNK tao hiéu sudt va sdan lwong dién cao. Moi truong bién thoang dang,
khong co chudng ngai vat nhu dia hinh d6i nui hay cac cong trinh xay dung trén dat
lién, gitp cho toc d6 gi6 ngoai khoi cao hon va 6n dinh hon dang ké. Piéu nay mang
lai

Thit hai, hé s6 cong sudt (Capacity Factor - CF) — ty 1¢ giita san luong dién thuc té
va san lugng dién tdi da c6 thé tao ra — cao hon so véi dién gi6 trén bo. Trong khi
cac du an trén bo thudng c¢6 CF dao dong tir 25% dén 40%, cac du an ngoai khoi co
thé dat tir 40% dén trén 60%. Piéu ndy ddng nghia voi viéec mot tua-bin ngoai khoi
c6 cung cong suat danh dinh s& san xuat ra lugng dién 16n hon nhiéu, gitp t6i vu
héa hiéu qua dau tu.

Thit ba, quy mé dy an lon, cac dy an DPGNK co thé dugc phat trién véi quy mo cong
suat rat 16m, tor vai tram dén hang nghin megawatt (MW), c6 kha nang cung cap mot
ngudn dién 6n dinh, cong suat 16n, dong vai trd nhu ngudn dién nén thay thé dan cho
cac nha may nhiét dién than, qua d6 gép phan quan trong vao viéc dam bao an ninh
ning lugng quéc gia.

Thik tw, trién khai cdc dw dn PGNK ¢6 kha néing gidm thiéu tac dong trén dat lién,
viéc xay dung cac trang trai gio ngoai khoi gitp giai quyet duoc nhiéu thach thire
cua cac du an nang luong trén bo, bao gom viéc khong chiém dung quy dat von ngay
cang han hep, giam thleu cac van dé phte tap lién quan dén giai phong mat bang,
dén bu, va han ché t6i da cac tac dong vé tiéng On, hiéu ung bong ram (shadow
flicker) va anh huong thi gidc d6i voi cac khu dan cu.
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Thit ndm, phdt trién DPGNK phit hop véi dinh hwéng chién lwoc quéc gia, phat trién
DGNK hoan toan twong thich va 1 cong cu hitu hiéu dé thuc hién cac muc tiéu chién
luge cua Viét Nam. D6 13 cam két dat phat thai rong bang "0" vao nim 2050 tai
COP26 ; 1 dinh huéng wu tién phat trién ning luong tai tao trong Nghi quyét sd 55-
NQ/TW cua Bo Chinh tri; va Ia cac myc tiéu cu thé vé cong suat PGNK da duoc
phé duyét trong Nghi quyet s6 55-NQ/TW ngay 11/02/2020 cua B9 Chinh tri vé dinh
huéng Chién luoc phat trién nang luong quoc gia ciia Viét Nam dén nam 2030, tim
nhin dén nam 2045, trong do nhan manh viéc "xay dung cac chinh sach hé tro va co
ché dot pha cho phat trién PGNK gén Vol trlén khai thuc hién Chién luoc bién Viét
Nam"; va la cac myc tiéu cu thé vé cong suat DPGNK da dugc phé duyét trong Quy
hoach phat trién dién luc qudc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén ndm 2050 (Piéu
chinh Quy hoach dién VIII), véi muc ti€u dat 6.000 MW vao ndm 2030 va tir 70.000
dén 91.500 MW vao nam 2050.

Cuoi cing, phét trien DGNK phu hop quy hoach phit trién dién lyc quc gia thoi ky
2021-2030, tim nhin dén nam 2050 (Pi€u chinh Quy hoach dién VIII), v41 muc ti€u
dat 6 GW vao nam 2030 va dinh hudng 70.000 - 91.500 MW vao ndm 2050.

1.2. Chubi gia tri PGNK

Theo Co quan Nang lugng tai tao quc‘)c’té (IRENA), chyéi gia tri dién gio gdm céc
khau chinh 1a: (1) 1ap du an; (i1) sdn xuat thiét bi; (1i1) lap dat; (iv) dau noi; (v) van
hanh, bao tri; (vi) thao d&. Trong do, dy an dién gio tap trung ¢ cac khau tir 1ap dy

an den dau ndi. Cong tac van hanh, bao tri va thao dJ, xtr 1y sau du an thudc cong
tac trién khai, van hanh du an.

Hinh 1.1. Chudi gia tri d
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Nguon: The Socio-economic benefits of Solar and Wind energy, IRENA
(2014)
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vé sy phan bo viéc 1am doc theo cac phan khiic khac nhau ctia chudi gia tri tap trung
vao cac phan khuc c6t 161, bao gom: 1ap ké hoach dy dn; mua sam, san xuat thiét bi;
van chuyén, lap dat, két nd1 ludi dién; truyen tai phan phoi; van hanh bao tri; thao
do.

Hinh 1.2. Chudi gia tri PDGNK
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Nguon: Leveraging local capacity for offshore wind, IRENA (2018)

Chudi gia tri ning lugng gi6 thuong duge chia thanh nhiéu phan khuc/giai doan bao
gdm cac hoat dong lién quan, thudc vé cac hoat dong cdt 16i va hoat dong hd tro.
Céc hoat dong cbt 161 dac thu cho viéc phat trién nang lugng tai tao bao gom: 1ap ke
hoach dy an; mua sim nguyén liéu tho va cac san pham trung gian, san Xuat cac ciu
phan, van chuyen thiét bi, lap dat du an, két ndi ludi dién; phan ph01 truyen tai; van
hanh va bao tri; thdo do (Hinh 1.2).

1.3. N§i dung va tiéu chi danh gia niang lyc tham gia cia cac doanh nghiép trong
chuoi gia tri PGNK

1.3.1. Ngi dung

Cac hoat dong danh gia nang lyc doanh nghiép t6n tai va song hanh xuyén sudt qua
trinh phat trién ctia doanh nghiép. Céc khung ly thuyét danh giad nang luc doanh
nghiép ton tai da dang dwa mirc do twong Gmg vé quy md; loai hinh; hinh thirc cac
yéu to bién dong ciia doanh nghiép. C6 nhiing hinh thirc danh gia don gian, c6 nhing
hinh thirc phan tich tinh, c6 nhitng m6 hinh lai tap trung vao tai chinh hoac tap trung
vao nang lyc quan tri nhan sy. Thdm chi c6 nhing khung nang luc danh gia duoc
xdy dung phuc tap, chi tiét va nhiéu chleu Duya trén thyc té da dang do, phan nay
ctia dé tai chi tap trung dé cap toi mot sd khung 1y thuyét co ban vé danh gia ning
lyc doanh nghiép.

Pau tién, cac mo hinh Iy thuyét vé danh gia nang luc doanh nghiép co dién (Classical
Corporate Capability Assessment) chu yéu tap trung vao viéc phan tich cac yéu t6
ndi bg, mang tinh tinh, nham xéc dinh nguodn goc cua logi thé canh tranh tai mot thoi
diém nhat dinh. Cac hinh thirc va ndi dung hoc thuat nay 1a nén tang cho cac Iy
thuyét nang luc dong hién dai, bao gdm cac mo hinh sau:

a) Cdc Iy thuyét nén tang vé nguon lwc va ndang lwc cot 16i: St dung 1y thuyét dua
trén ngudn luc (Resource-Based View — RBV). RBV 1a khung 1y thuyét khang dinh
rang loi thé canh tranh bén viing cia mot doanh nghiép khong chi dén tir vi thé thi
truong bén ngoai, ma chu yéu bat ngudn tir viée sé hiru va khai thac cac ngudn luc
va nang lyc noi tai.
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Nguén luc (Resources): Puge xem la cac "danh tu" cua doanh nghi€p, bao gém tai
san hitru hinh (Vén, dat dai, san phém) va v0 hinh (danh tiéng, thuong hiéu, tai san
tri tud),. Tai san hiru hinh thuong dé mua va it mang lai loi thé canh tranh bén viing,
trong khi tai san vo hinh (nhu danh tiéng duoc xdy dung qua thoi gian) kho bi dbi
tht mua lai hodc sao chép, tao ra lgi thé canh tranh chinh.

Nang lyc (Capabilities): Pugc xem la cac "dong tu" — la kha nang st dung, phdi hop
va tich hop cac ngudn luc d6 mot cach c6 muc dich dé dat duoc muc tiéu,,.

RBYV gia dinh rang cac ngudn lyuc gitta cic cong ty 1a khong dong nhét, cho phép cac
cong ty dat dugc hiéu suat khac nhau du chiu cung cac tac dong bén ngoai, va cac
ngudn lyc ndy bat dong (immobile), nghia 14 khong di chuyén dé dang tir cong ty
nay sang cong ty khac trong ngin han.

b) Khung khdi niém phdn tich nang lyc doanh nghiép dua trén nang luc cot 16i.
Nang luc ot 16i dugc dinh nghia 1a sy thanh thao vé mat chuyén mon hay cac ki
nang cua doanh nghi€p trong céc linh vuc chinh, truc tiép dem lai hiéu suét cao so
v6i dbi thu canh tranh,. Pay 1a su két hop hai hoa ciia nhiéu ngudn lyc va k¥ ning,
1a qua trinh hoc hoi trong t6 chirc vé cach phdi hop k¥ nang va tich hop cong nghé,.

Mot nang lyc chi dugc coi la nang luc cdt 161 néu dap tmg ba tiéu chi gom 1) Cung
cap tiém ning tiép can nhiéu thi truong da dang; ii) Dong gop dang ké vao lgi ich
ma khach hang cam nhan dugc; iii) Kho bi ddi tha bat chude (thudng 1a su tich hop
phuc tap cua cong nghé, kién thirc va quy trinh).

Pdng thoi, cac mo hinh phan tich tinh ¢b dién ciing cung cap mot sé goc nhin vé
nang luc ciia doanh nghi€p tai mot thoi diém nhat dinh.

¢) Khung Iy thuyét VRIO (Value, Rarity, Imitability, Organization): do Jay B. Barney
phat trién, 13 su cu thé héa cia RBV, dung dé danh gia mot ngudn luc/ning luc co

kha ning tao ra loi thé canh tranh bén viing (Sustained Competitive Advantage -
SCA) hay khong.

d) Khung Iy thuyét phan tich chudi gid tri (Value Chain Analysis). Md hinh cta
Michael Porter (1985) dung de phan tich cac doanh nghi¢p thanh cac hoat dong co
lién két dé xac dinh ngudn gdc ctia bién lgi nhuan (Profit Margin). Khung ly thuyét
nay phan tach cac hoat dong trong chudi gia tri dua trén cac hoat dong gom: Hoat
dong chinh va Hoat dong hd tro, cu thé:

Hoat dong chinh: Lién quan truc tiép dén viéc tao ra san phém/dich vu. Bao gém:
Hau can dau vao (Inbound Logistics), Van hanh (Operations), Hau can dau ra
(Outbound Logistics), Marketing va Ban hang, va Dich vu (Service).

Hoat dong hd tro 1a cac hoat dong can thiét dé hd trg cac hoat dong chinh gém: Mua
sim (Procurement), Phat trién Cong nghé (Technology Development - bao gém
R&D), Quan 1y Ngudn nhan luc (HRM), va Co sd ha ting Doanh nghiép (Firm
Infrastructure). Phan tich nay giup doanh nghiép tim kiém co hoi dé giam chi phi
hodc tang cuong sy khac biét hoa trong cac hoat dong cua minh.
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Ngoai ra, cac hinh thitrc ddnh gia nang luc cu thé gom:

d) Mé hinh danh gia nang hec qudn tri ASK: mo hinh ASK (Attitude - Pham
chat/Thai do, Skills - Ky nang, Knowledge - Kién thirc) 12 mot mo hinh pho bién

trong quan tri nhan sy dé dao tao va phat trién ning luc ca nhan, dic biét 13 cip giam
dbc diéu hanh (CEO).

Kién thirc (Knowledge): La nang luc vé thu thap dit liéu, hiéu cac van dé, tmg dung,
phan tich, téng hop va danh gia. Vi du, CEO doanh nghiép nho Viét Nam thudng
yéu vé kién thirc chién luoc kinh doanh, quan tri nhan sy va tai chinh;

K¥ nang (Skills): La nang luc thuc hién cong viéc, bién kién thuc thanh hanh dong.
K¥ nang lanh dap, tu duy, xay dung d61 nhom, va tao dung quan h¢ dugc danh gia
la quan trong nhat;

Pham chat (Attitude): Thudc pham vi cam xuc, thé hién thai do, dong co va t6 chat,.
Piém ndi bat cta CEO doanh nghiép nho Viét Nam la pham chat thich nghi, kién
nhan, sang tao va quyet doan,.

e) Pdanh gid néng liec té chire (Organizational Capacity Assessment - OCA) va BCI:

Panh gid nang liec t6 chirc (OCA) 1a mot phuong phap duge sir dung pho bién trong
giai doan tir 2005-2012 nham cung cdp mot cach nhin théng nhat vé tinh trang va
nang lic cia mot td chirc. OCA 1a mot quy trinh xac dinh cac diém manh, diém yéu
vé kha nang thuc hién nhiém vu hodc st dung nguén lgc. OCA thuong dugc thuc
hién trude khi cc td chure tai tro, dau tu, hodc doi tac dua ra quyét dinh quan trong
lién quan dén viéc khai thac nang luc cta to chire do,.

Bé chi s6 BCI (Business Capacity Index) duoc phat trién dua trén OCA va Chi sb
Tin nhi€ém cho doanh nghiép nhé va vira (CIS) cua Nhat Ban, duoc 4p dung nham
danh gid ndng lyc canh tranh ctia doanh nghiép va gitp cac doanh nghiép nho va
vira ho1 nhdp thanh cong. Viéc chuan hoa cong cy OCA/BCI dugc xem la can thiét
dé tré thanh "thudce do" chuin théng nhét cho cac nha hoach dinh chinh sach, ddi tac
va ban than doanh nghiép.

Nhur vdy, viée danh gia ning lyc doanh nghiép trong bdi canh chudi gia tri lai doi
hoi mot khung 1y thuyét tich hop, viot qua cac mé hinh phén tich tinh truyén théng
dé tap trung vao kha ning thich tng va d6i méi lién tuc. Khung phén tich can duoc
xay dung dya trén su két hop hai hoa gitra 1y thuyét ngudn luc, nang luc dong, va
cac cong cu do luong toan dién nham xéc dinh, xay dung va khai théc lgi thé canh
tranh bén virng. Bai viét lua chon danh gia ning luyc ciia doanh nghiép Viét Nam
tham gia vao chudi gia tri DPGNK dya vao khung danh gia niang luc doanh nghiép
trong tig khau trong chudi gia tri PGNK va két hop nhém tiéu chi ddnh gia ning
lyc doanh nghiép dudi day.

1.3.2. Tiéu chi danh gia

Ning lyc tham gia chudi gia tri ciia mot doanh nghiép 1a tong hoa ctia nhidu yéu tb
ndi tai, quyet dinh kha ndng canh tranh, thuc thi va phat trién bén virng trong mat
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nganh cong nghiép. Viéc danh gia sy tham gia cua mot doanh nghiép trong chu01
gia tri PGNK dya trén mot tap hop cac tiéu chi toan dién, bao gom nang luc cot 161,
nguon lyc, kha ndng van hanh va tac dong kinh té. Dua trén céc nghién ctru va thuc
tién nganh, cac yéu t6 cdu thanh niang luc chinh bao gdm:

a) Nang luc sdan xudt, ky thudt va cong nghé

Thé hién & trinh d6 cong nghé san xuit, kha ning nghién ctru va phat trién (R&D),
nang luc thiét ke, ché tao va thi cong cac cong trinh bién c¢6 dg phurc tap cao, doi hoi
su chinh x4c va tuan thu céc ti€u chuan ky thuat quoc té nghiém ngat.

DGNK str dung cac cu kién khong 16 nhu thap gio va mong (monopile, jacket) co
duong kinh Ién dén hon 10m va trong luong hang ngan tan. Do d6, doanh nghiép
can chimg minh duoc kha nang ché tao cac cau kién vuot qua gioi han thong thuong
ctia nganh dong tau hodc co khi truyén théng, dic biét 1a kha niang xu 1y, van chuyén
va luu trit cac cdu kién siéu truong, siéu trong nay trong nha xuéng va khu vuc cang.

Kha ning cong nghé ciia doanh nghiép 1a yéu t then chdt quyét dinh su thanh cong
trong nganh DGNK. Day 1a nang lyc cot 161 dé cac doanh nghiép co thé ap dung,
phat trién va lam chu cac ccong nghg, quy trinh san xudt, thiét ké, va lap dat chuyén
biét. Nang luc nay bao gom ca viéc s¢ hitu bang sang ché, bi quyét cong nghé, va
kha ning tiép nhan, chuyén giao cong nghé. Pé danh gia chinh x4c nang luc cong
ngh¢ cua cac doanh nghi€p, can xem xét cac tiéu chi cu thé nhu: Mirc d6 lam chu
cong nghé - nang luc san xuét cac cdu kién chinh nhu moéng, thap, va cac két cau
phu trg (do luong bang ty 18 vat tu, thiét bi san xuat trong nudc); Nang luc thiét ké
cling nhu kha ning thuc hién thiét ké chi tiét va thiét ké san xuat cho cac cau kién
ngoai khot; Kha nang tich hop cong ngh¢, mirc do ing dung cac cong nghé tu dong
hoa va sb hoa trong san xuét va quan ly chat luong; cudi cung quyén t1ep can thiét
bi va kha ning so hiru hodc tiép can cac thiét bi, may moc san xuat va kiém tra chat
lugng chuyén biét.

b) Nang lwc tai chinh

Bao gém kha nang huy dong vbn chu s6 hitu va Vén vay cho cac du an quy mo lon,
dong t1en ving manh dé duy tri hoat dong, va xép hang tin dung t6t dé tiép can cac
ngudn von qudc té voi chi phi hop 1y.

Kha ning tai chinh 12 mot trong nhing yéu té can thiét, quyét dinh nang lyc tham
gia ctia cac doanh nghiép trong chudi cung tng PGNK. Pay la kha ning huy dong
va quan 1y von dau tu, ddng thoi dam bao dong tién 6n dinh cho cac du an va hoat
dong kinh doanh quy mo6 16n. Cac du an PGNK thuong 1a cac dy an ty USD. Vi du:
Dy an Empire Wind 1 (Hoa Ky) voi cong suat 810 MW ¢6 khoan dau tu 16n t6i 3 ty
USD. Mot trong nhitng van dé 16n nhat 1a cuong d6 Von ddc biét cao cua cac dy an
DGNK. Theo bao c4o cua Co quan Nang lugng Quoc té (IEA, 2022), chi phi dau tu
ban dau cho mét trang trai gio quy mo6 lon c6 thé 1én t6i hang ty do la My. Tiéu chi
dau tién 12 Von chi s¢ hitu va Tong tai san di 16n dé 1am co so cho viée vay von dai
han va bao lanh. Tuy nhién, quan trong hon 13 kha ning bao ldnh hop dong. Doanh

TAP CHi NGHIEN C('U CONG NGHIEP VA THPONG MAI ISNN: 2734-9799 7



CONG NGHIEP VA THPONG MAI VOI KHOA HOC VACONGNGHE [TRR

nghiép phai chirng minh dugc han muc tin dung va moi quan hé véi cac ngan hang
16n trong nudce va quoc té dé dap ung y€u cau bao 1anh cho cac goi thau nhiéu chuc
triéu USD.

De danh gia chinh xac nang luc tai chinh cua mot doanh nghiép trong linh vuc nay,
can xem xét mot loat cac tiéu chi toan dién. Péi tac quoc té va ngan hang tai trg doi
hoi mot hé so tin dung qudc té lanh manh. Céc chi s6 nhu hé s6 ng trén von chi sé
hitu can dugce danh gida mot cach than trong; ty 16 nay qua thap c6 thé cho thiy sy
than trong nhung ciing c6 thé 12 ddu hiéu cua viéc chua t6i wu hoa don bay tai chinh
dé phat trién. Tinh minh bach trong bao c4o tai chinh va tuan thii cac chuan muc ké
toan qudc té 1a diéu kién tién quyét dé tham gia vao cac lién doanh hodc thu hit vn
ngoai. Ngoai ra, vi nguyén vt liéu tho va cong nghé thuong dugc mua bang ngoai
té trong khi hop déng c6 thé thanh toan br?mg ndi té hodc ¢ dinh theo thoi gian dai,
doanh nghiép can c6 chién lugc phong ngira riii ro ty gia va rui ro 13i suat hiéu qua.
Kha nang nay 1a mot chi s6 quan tri tai chinh nang cao.

Tuy nhién, cac du an PGNK doi hoi thiét bi, san pham trung gian va nguyén liéu
thé c6 thé duge mua sim trong nudc dé tao ra gia tri tdi da. Vat liéu dugce st dung
dé san xuat va lap dat mot trang trai ngoai khoi duge xac dinh bang cach tinh dén
cac yéu t6 nhu kha nang chéng an mon, d6 bén cua vat liéu, trong luong va cac thong
s6 k¥ thudt cta san pham duoc diéu chinh cho phi hop véi cac diéu kién khic nghiét
ma chung s& phai d6i mat: nudc sau, do min cao, tic dong cua song, Viéc mua sim
cac dau vao nhu vay doi héi cac doanh nghiép ndi dia c6 chuyén mon sau trong viéc
xay dung cac thong sd k¥ thuat va danh gid su sin co cua vat liéu tai dia phuong.

c) Nguén nhan luc

La tai san vo hinh nhung c¢6 ¥ nghia quyét dinh, bao gdm doi ngii k¥ su, chuyén gia
¢6 trinh d6 cao, cong nhan ky thuat lanh nghé véi kinh nghiém lam viéc trong moi
truong bién khac nghiét, va cac nha quan 1y du an c6 kha ning diéu phdi cac hop
ddng qudc té phire tap.

Nguon nhan lyc 1a mot trong nhiing yéu td _quan trong quyét dinh nang luc canh
tranh cia doanh nghiép khi tham gia vao chu01 cung ung DGNK. Day 1a d6i ngti lao
dong c6 trinh d9, k§ nang va kinh nghiém can thiét dé thuc hién cac cong doan tur
thiét ké, san xuat, lip dat dén van hanh va bao tri. Cac nghién ctru toan cau vé chudi
cung Ung ning lugng tai tao ctia Co quan Ning luong Tai tao Qudc té (IRENA,
2017) da chi ra rang cac k§ nang chuyén mén cao trong céc linh vuc méi noi thuong
thiéu hut trAm trong. D6i voi DPGNK, d6 1a cac chuyén gia vé thiét ké khi dong hoc
turbine, k¥ thuat dién cao ap ngoai khoi, va dac bi¢t 1a ky nang van hanh va bao tri
trén bién. Cac k¥ ning nay bao gdm k¥ thuat leo cao, lam viéc trong khong gian han
ché va so ctru trén bién, nhitng k¥ nang doi hoi dao tao chuyén siu va tuan thu cac
tiéu chuan qudc té nghiém ngat nhu chimg chi ctia T6 chire Pién gioé Toan cau. Viée
dao tao va cap ching chi theo cac tiéu chuan nay doi hoi thoi gian va dau tu 16n. Do
do, viéc giai quyet su thleu hut nay thong qua cac chuong trinh dao tao chuyén sau
va hop tac qudc té 13 rat can thiét.
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Pé danh gia mot cach toan dién ning luc ngudn nhan luc ctia doanh nghiép, can xem
xét mot loat cac tiéu chi. Dau tién 1a sb lugng va trinh do cua doi ngii k¥ su, ky thuat
vién dé c6 kinh nghiém trong cac nganh lién quan nhu dau khi, dong tau va co khi
che tao. Tiép theo la kha nang tiép can cac chuong trinh dao tao va cip chimg chi
qudc té, mot yéu t6 quyét dinh su tuan thu cac tiéu chuan an toan va ky thuat nghiém
ngit ciia nganh. Ngoai ra, viéc c6 san mot doi ngii chuyén gia vé thiét ké, quan 1y du
an, van hanh va bao tri PGNK, hodc mdt ké hoach dao tao rd rang dé phat trién doi
ngil ndy trong twong lai, 1d mot tiéu chi quan trong khong kém. Cudi cing, chinh
sach thu hut va git chan nhan tai, dac biét 1a cac chuyén gia c6 kinh nghiém va tay
nghé cao, s& quyét dinh su phat trién bén viing ctia doanh nghiép trong chudi cung
ung DGNK.

d) Ning lwc vé co sé ha ting va hiu cin

Bao gom viéc s¢ hitu hodc c6 kha ndng ti€p can va van hanh hiéu qua h¢ thong cang
bién nudc sau, cac bai ché tao co dién tich 16n va stre chiu tai cao, cung ddi tau dich
vu chuyén dung cho cac hoat dong ngoai khoi.

Dién gio6 ngoai khoi sir dung cac cau kién khéng 16 nhu thap gié va mong (monopile,
jacket) c6 duong kinh Ién dén hon 10m va trong luong hang ngan tan. Do d6, doanh
nghiép can chtirng minh dugc kha nang ché tao cac cau kién vuot qua gioi han thong
thudong cta nganh dong tau hodc co khi truyén théng, dic biét 1a kha nang xir Iy, van
chuyén va luu trit cac cu kién siéu trudng, siéu trong nay trong nha xudng va khu
vuc cang.

Thong tin k¥ thuat 1a rat quan trong dé xac dinh cac dic diém thay triéu, song va cac
dic diém khi hau tai dja diém (chang han nhu dia hinh day bién, dic tinh cua dat va
thong tin vé sinh vét bién) c6 thé anh hudng dén cac yéu cau vé két cAu va van hanh
cua du an hoac 4p dat cac gidi han 1€n n6. Thong tin vé céc quyén ngoai khot, cac
khu bao ton bién ty nhién, duong di cu ctia chim, tac dong dén sinh vat bién va cac
loai co nguy co tuyét chung, cac chinh sach va quy dinh lién quan dén co ché ho tro
nang luong tai tao, va viéc két n6i ludi dién 1a can thiét dé quyét dinh c6 nén tiép tuc
phat trién mot trang trai PGNK hay khong.

d) Nang luc quadn tri dw dan va tudn thu tiéu chudn qu6’c 16

Kha nang quan ly cac du an theo hinh thuc Téng thau Thiét ké - Mua sim - Xay
dung - Lap dat (EPCI), dam bao tién do, chat luong, va dac biét 1a tuan thu cac ti€u
chuan quéc té vé ISO hay cac chimg chi vé an toan, sitc khoe, moi truong.

Kha ning quan 1y dy an EPCI 1a kha ning tham gia vao nhiéu giai doan khac nhau
cua vong do1 du an (vi du: tu ché tao dén lép dat, hay ca khau quan van hanh va bao
tri) thay vi chi mot khau duy nhét. Ngoai ra, kha nang phdi hop nhip nhang vai cac
doanh nghiép noi dia khac (vi du: cong ty ché tao thép hop tac v6i cong ty van tai
bién va cang) dé tao ra mot chudi cung tng ndi dia d6ng bo c6 di quy mo va ning
lyc canh tranh. Murc d lién két chudi cao 1a khi doanh nghiép noi dia co the cung
cap goi giai phap tong thé thay vi chi cung cdp cac cAu phan riéng 1¢. Su tong hoa
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cua kinh nghi€ém thyuc tién va kha nang lién két chudi hiéu qua s€ tao ra mot loi thé
canh tranh bén virng cho doanh nghi€p ndi dia, thuc day qua trinh chuyén doi tur thi
truong tiéu thu sang co s& san xuat va cung ing cho nganh PGNK trong khu vuec.

Chudi cung tmg PGNK toan cau tuan thi cac tiéu chuan nghiém ngat nhu ISO 9001,
ISO 45001 va dic bi¢t 1a cac chirng chi chuyén biét cia nganh nhu DNV, GL, ABS
cho thiét ké, ché tao va lap dat. Kinh nghiém lam viéc theo cac quy trinh nay 1a minh
ching cho kha nang cung cap san pham/dlch vu dat chuan Tier 1 va Tier 2 ctia chudi
cung Ung toan cau, vuot xa cac tiéu chuan noi dia thong thuong. Nang lyc ¢ khau
véan hanh — bao tri can dugc danh gia qua kinh nghiém quan ly tai san dién gi6, kha
nang du bao va khac phuc su ¢, va sy sin c6 cua doi ngii ky thuat vién dugce dao
tao chuyén sau vé k¥ thuat tuabin, k¥ thuat dién cao 4p, va an toan trén bién.

2. Thye trang niing lyc tham gia ciia doanh nghiép trong chudi gia tri PGNK
cua Viét Nam

Trong birc tranh phat trién dién gi6 ngoai khoi tai Viét Nam, cac tap doan 16n trong
nude giir vai tro nong cdt, dic biét 1a Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN) va Tap
doan Cong nghiép — Nang luong qudc gia Viét Nam (PVN). EVN khéng chi truc
t1ep tham gia phat trién mot sé du 4n ning luong tai tao ma con dong vai tro then
chét trong khau mua dién thong qua hop dong mua ban dién (PPA) va quan ly he
théng truyen tai dién quoc gia. Day la yéu t6 quyét dinh dé cac dy an dién gié ngoai
khoi c6 thé hoa ludi 6 on dinh, boi ludi truyén tai hién 13 nat that quan trong trong qua
trinh tich hop cac nguon nang luong maoi vao he thdng. Vi vi thé 1a don vi van hanh
hé thong dién qudc gia, EVN dong thoi 14 trung tAm diéu phdi cung — cau dién nang,
can bang gitra cac nguon truyén théng (than, khi, thuy dién) va ngudn tai tao (dién
gi6, dién mat troi). Didu nay dit EVN vao vai tro chién luoc, khong chi trong van
hanh hé thong ma con trong dinh huéng phat trién dai han ciia nganh dién, dam bao
an ninh ning lugng trong bbi canh chuyén dich xanh.

Song song v&i do, PVN va cac don vi thanh vién dang ndi 1én nhu mot luc luong
chu lyc trong chuyén dich tir dau khi sang nang lugng tai tao, dac bi¢t 1a dién gio
ngoai khoi. V&1 hon 50 ndm kinh nghiém trong tham do, khai thac va van hanh cac
cong trinh ngoai khoi, PVN s¢ hitu nén tang ky thuat, dich vu khoan, ché tao va quan
Iy van hanh bién hi¢n dai, tao loi thé canh tranh 16n khi budc vao linh vuc dién gio.
Khéng chi dong gop khoang 12—13% ngan sach qudc gia tir hoat dong dau khi truyén
théng, PVN hi¢n dang tai dinh vi minh thanh mdt tap doan nang luong toan dién,
phat trién theo ba try cot chién luoc: ning lugng, cong nghiép va dich vy, trong d6
dién gi6 ngoai khoi dugc xac dinh 1a trong tdm dai han.

Viéc PVN tham gia thi truong dién gio ngoai khoi khong chi gop phan da dang hoa
co cau nang lugng qudc gia, giam phu thudc vao nhién liéu hoa thach ma con mo ra
co hot hinh thanh cac trung tam cong nghiép — nang lugng xanh tai cac dia phuong
ven bién. Trong chudi gié tri dién gi6 ngoai khoi, PVN dong vai tr6 trung tam diéu
phdi: PTSC phu trach khao sat, thiét ké va lip dat; PVTrans dam trach logistics va
vén tai bién; PVGas tham gia phat trién ha ting khi va kho cang; PVChem cung cip
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hoa chét va vat liéu chuyén dung; PVPower va PVOil hd trg van hanh, cung cip
nhién liéu va tich hop hé thong dién. Chudi cung tng nay vira phat huy sirc manh
tong hop nodi bo, vira tao nén tang lién két véi cac nha thau, d6i tac qudc té, gop phan
hinh thanh hé¢ sinh thai cong nghi€p dién gi6 ngoai khoi tai Viét Nam.

Khéi tu nhan ciing dang n6i 1én manh mé& véi nhiing tén tudi nhu Trung Nam Group,
T&T Group, Bamboo Capital (BCG Energy) hay Truong Thanh (TTCL). Cac tap
doan nay da trién khai nhiéu du an dién gi6 trén bo va gan bo, tao kinh nghiém nén
tang dé tién ra xa bo. Vi du, Trung Nam Group van hanh t6 hop dién gié — dién mit
tro1 tai Ninh Thuan; BCG Energy phat trién cac du 4n tai Soc Trang va Tra Vinh;
T&T Group hop tdc voi1 Orsted nghién ctu du an dién gid ngoai khoi quy mod
gigawatt tai mién Trung va Nam Bo.

Cong ty C6 phan FECON (FCN) 1a mot trong nhirng doanh nghiép tu nhan ndi bat,
danh dau budc chuyén manh sang mang nang luong téi tao trong giai doan 2020—
2023. Theo Béo cao thuong nién 2020 cua FECON, don vi nay da tr6 thanh nha thau
tong thau noi dia (C-BOP) cho nhiéu du 4n dién gié, ddm nhan toan bo ha tang thi
cong - v4i tong gia tri ‘hop dong dién gio ky moi dat tren 2.000 ty ddng, danh dau
budc chay da vimg chéc trong chién lugc phat trién nay'.

FECON hién 1a don vi duy nhét tai Viét Nam dugc chuyén quyén st dung sang ché
“Phuong phap xay dung mong try d6 tuabin gié ¢ vi tri nudc noéng gén bo” tr Tap
doan CTE (Phap). Cong ngh¢ nay, bao gdm giai phap thiét ké, san xudt va lap dat
moéng tuabin gié tiét dién W, duoc danh gia gitip tiét kiém 30-50% chi phi 50 VOi
cac bién phap ngoai nudc hién c6. Gan day, FECON d bét tay voi tap doan qubc té
Corio Generation dé phat trién du an dién gi6 ngoai khoi cong suat 500 MW tai Ba
Ria — Viing Tau. Pay dugc danh gia la mot trong nhiing du an dién gi6 ngoai khoi
quy mo lon dau tién tai Viét Nam. Voi nén tang nang luc thi cong viing chéc, sang
ché tién tién va su hop tac quoc té chién lugc, FECON dugc ky vong tré thanh mot
trong nhitng doanh nghiép cdt 16i vé ha ting ning luong tai tao tai Viét Nam.

Bén canh d6, sy hién dién cua cic tdp doan qudc té nhu Orsted, Copenhagen
Infrastructure Partners (CIP), PNE, Equinor, Mainstream Renewable Power,
Sembcorp cho thay sirc hiit 1on cua thi trudng. Tuy nhién, cic du 4n nay méi cha
yéu ding & giai doan nghién ctru tién kha thi hodc khao sat do gio, trong khi cac
trang trai ngoai khoi xa (>50 km) chwa dugc trién khai do han ché vé co ché chinh
sach, ha ting cang bién va niang luc chudi cung tng.

Mot diém dang chi y 1a chudi gia tri noi dia con rat so khai. Cac doanh nghiép co
khi nhu Lilama, PVC-MS, PV Shipyard, PTSC MC chi yéu tham gia gia cong, ché
tao két ciu thép hoac lép dat. Cac hang muc gia tri cao nhu turbine, canh quat, h¢
thong diéu khién van phu thudc hoan toan vio nhap khau. Pay la khoang trong
nhung cling 1a co hoi dé nang cép nang luc cong nghiép, dac biét khi Quy hoach

1

https://static2.vietstock.vn/data/HOSE/2020/BCTN/VN/FCN_Baocaothuongnien_2020.pdf?utm_source=chatgpt.c
om
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dién VIII diéu chinh (2025) dit muc tiéu dat 70-90 GW dién gi6 ngoai khoi vao nim
2050.

Tom lai, h€ sinh thai doanh nghi¢p dién gi6 Viét Nam dang ¢ giai doan hinh thanh,
vo1 vai tro dan dat cia EVN va PVN, su nang dong cua khoi tu nhan, va sy tham gia
budc dau cua cac tap doan quoc té.

3. Mot s6 quan diém, dinh hwéng
3.1. Quan diém

Thir nhat, dam bao tao ra mot hé sinh thai day du cho phét trién DGNK trén co s6
Ung dyng cac cong nghé hién dai, it phat thai, gop phan xay dung hé thng ning
lugng sach va phat trién bén vitng, gan voi qua trinh chuyén dich ning lugng va thic
day tang truong xanh ctia Viét Nam.

Thit hai, phat huy hiéu qua cao trong xy dung va trién khai thi diém du an san xuat
DGNK, phét huy vai trd cta cac trung tim ning luong qudc gia. Gop phan cung cb
loi thé ciia nganh dau khi trong phét trién nganh cong nghiép ning lugng téi tao,
nang luong méi. Pong thoi, dinh hudng phat trién cac doanh nghiép trong nudc tré
thanh tip doan cong nghiép - ning lugng qudc gia gin véi phat trién, nang cao hiéu
quéa hoat dong trong cic linh vuc ning lugng truyén théng.

Thit ba, khai thac, tan dung/ phat trién hé théng cang, ha ting ngoai khoi; tan dung
luc luong lao dong c6 tay nghé cao va cac tiéu chuan khat khe trong cong tac ché
tao, van hanh nho nhitng nét tuong déng, kinh nghiém lau nam vé ché tao, van hanh
cac cong trinh bién cua nganh dau khi.

Thir tu, xay dung mot s6 doanh nghiép 16n, dan trd thanh mat xich quan trong trong
chudi cung tmg PGNK trong nudc, khu vyre va toan cau.

3.2. Dinh hudong

Thir nhdt, hoan thién thé che phap ly nham khuyén khich, thu hut cac doanh nghiép
dau tu xdy dyng va phat trién nham ting cuong nang lyc tham gia cua doanh nghiép
trong chudi gia tri PGNK trong nuéc va thé gioi.

Thit hai, nghién ctru, X3y dyng va ban hanh hé thong tiéu chuan/ quy chudn k¥ thuat
va hoan thién moi truong phap ly gop phan tang cuong nang luc tham gia cua doanh
nghiép trong chuodi chuoi cung ing DPGNK.

Thur ba, tang cuong dau tu vé cong ngh¢ va ha tang, dac biét 1a h¢ thong mong, neo
va cac co s ha tang ludi dién. Dong thoi, tdng cuong dau tu vao ha tang cang va
nang cao nang lyc cho doi ngll van hanh.

Thir tu, 1ién két va hop tac qudc té trong dau tu, phat trién va van hanh cac du an
DGNK uy tin trén thé giéi vé linh vuc nang luong tai tao ngoai khoi, tao mbi quan
hé véi cac td chirc tai chinh va tin dung 16n dé tim kiém co hoi tham gia dau tu phat
trién cac du an PGNK tai Viét Nam. Pong thoi, ting cudng tiéu chuan hoa trong
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nuée, dap ung yéu cau ching nhan quoc té ddi véi san pham cua doanh nghiép
PGNK cua Viét Nam nham nang cao chét luong du 4n.

Thir nam, dinh hudng wu tién phat trién DPGNK tré thanh mot nganh kinh té méi caa
dat nude trén co so két hop cac doanh nghiép PGNK véi cac doanh nghiép loai hinh
DGNK khac (dién mit troi, dién gié trén bo...) dé ting cuong ning luc san xuat ning
luong méi (hydrogen, ammonia xanh...) phuc vu nhu ciu phat trién kinh té - xa hoi
trong nudc va xuat khau.

Thit sau, dinh huéng dau tu, dao tao, bdi dudng nham nang cao nang lyc ngudn nhan
luc cta doanh nghiép PGNK trén co so khai thac, ké thira va phat huy c6 hiéu qua
ngudn nhan lyc clia cac cong trinh khai thac dau khi trén bién sang dao tao, hudng
dan hoic dam nhén cac hang muc cho cac dy 4n PGNK.

Thi bay, dau tu, nang cao nang ning luc mua sim nham tim kiém ngudn vat tu, thiét
bi dau vao véi chat luong tét va gia thanh canh tranh trong linh vuc PGNK. Pong
thoi, ting cuong dau tu nang cao nang lyc tham gia vao khau thi cong ché tao cac
tru DGNK, dic biét 1a ddi véi tru dién gi6 dang chan dé (Jacket) va coc don
(monopile)... Ngoai ra, ting cudng dau tu nng cao ning luc van chuyén, lap dat cac
két cu, cong trinh ngoai khoi.

4. Pé xuit giai phap ting cuwdng sy tham gia clia doanh nghiép Viét Nam vao
nganh cong nghiép dién gio ngoai khoi

Trén co s phan tich co hoi va thach thire khi phat trién DPGNK ¢ Viét Nam, tac gia
deé xuat cac nhom giai phap trong tam sau:

Thit nhdt, can hoan thién khung phap ly dong bo va chuyén biét cho phat trién
DGNK. Trudc mat, cAn wu tién stra doi, b sung nhitng quy dinh con chong chéo,
bat cap trong Luat Dién lyc, Luat Nang luong tai tao, Luat Tai nguyén, Moi truong
bién va hai dao va cac van ban huéng dan. Pic biét, cin sém ban hanh Nghi dinh
riéng vé cip phép khao sat tiém ning, 1ap du an va khai thac DPGNK, trong d6 quy
dinh r0 trinh ty, thu tuc, thoi gian va trach nhiém cia cac bén lién quan. Vé lau dai,
can xem xét xay dung Nghi quyét ciia Qudc hoi vé cho phép thi diém phat trién
DGNK va Luat chuyén biét vé DPGNK dé tao hanh lang phép 1y viing chic.

Thit hai, cAn nghién ctru ban hanh co ché, chinh sach vu d3i dai han dé khuyén khich
dau tu tu nhan trong nude va qudc té. Cac chinh sach nay can bao gdm co ché du
thau canh tranh va gia mua dién wu dai riéng biét, hd tro vé thué, phi, tién thué mat
nuéc bién, co ché bao lanh tin dung va cic quy phat trién danh riéng cho PGNK.
Budc di quan trong nhat 1a thiét 1ap ngay mot co ché mua dién dai han “dau thau -
Hop d6ng chénh 1éch (Contracts for Difference, CfD) theo 10 trinh thi diém 4-6 GW,
dugc luat hoa va van hanh “mot cura” , gan lién cap phép khong gian bién - phan bd
diém dau ndi - cam ket nang cap ludi. Pay 1a “diém bung phat” gitip ngan hang hoa
dong tién, chét quyét dinh dau tu (FID) va tao chudi cung mg trong nudc. Bén canh
d6, can cac chinh sach khuyen khich chuyén giao cong ngh¢, ndi dia hoa san xuét
thiét bi va phat trién chudi cung tng trong nudc cho nganh cong nghiép PGNK.
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Thit ba, can thanh lap co quan quan 1y Nha nudc dau mdi, tryc thuge Chinh phu dé
chi dao thdng nhat cong tac xay dung chién lugc, quy hoach tong thé vé DPGNK cap
quoc gia. Co quan nay cting chiu trach nhiém cap phép va hd tro cac du an theo co
ché mot dau moi ph01 hop véi cac bo, nganh va dia phuong lién quan dé thao g cac
vudng méc va rit ngan quy trinh, thoi gian thuc hién du an.

Thit tir, can thanh 1ap cac trung tAm nghién ciru, dao tao va chuyén giao cong nghé,
tang cuong hop tac véi cac nudc c¢d nén cong nghiép DGNK phat trién; xdy dyng
cac chuong trinh dao tao bai ban vé k¥ thuat, quan 1y du an PGNK dé chu dong vé
ngudn nhén lyc chét luong cao cho linh vuc nay.

Thir nam, cong tac quy hoach phat trién DPGNK can di trudc mot budc, tao nén tang
dinh hudng cho cac nha dau tu. Can khan truong phé duyét va trién khai Quy hoach
khong gian bién qudc gia, trong d6 xac dinh 1d cac ving bién wu tién cho phat trién
nang luong tai tao. Quy hoach nay phai dugc 16ng ghép va thdng nhét voi cac quy
hoach nganh khac nhu quy hoach bao t6n bién, _giao thong, khai khoang, du lich, an
ninh qubc phong... Co sé dit liéu vé gio, dia chat, moi trudong bién ciing can duoc s6
hoa va cong khai rong rai cho cac bén lién quan khai thac, sir dung.

Thir sdu, can kién tri, nhat quan trong viéc thu hat va sir dung hiéu qua cac ngudn
luc tai chinh quéc té cho phat trién DPGNK. Viét Nam can chu dong tham gia va tan
dung cac chuong trinh, quy hd tro ctia cac to chic qubc té va cac nude phat trién
cho chuyén dich nang luong tai tao; tich cuc kéu goi dau tu nudc ngoai, dic biét 1a
cac quoc gia ¢ kinh nghiém va tiém lyc dau tu vao cac du an dién gio trén bién;
huy dong cac ngudn von xanh, trai phiéu xanh, von hd trg cong nghé sach... ciing s&
gdp phan quan trong hién thuc hoéa cac muc tiéu dé ra.

Thir bay, Viét Nam can cha dong tham gia tich cuc hon nita vao mang ludi hop tac
qudc té vé phat trlen DGNK; chia se thong tin, hoc hoi kinh nghiém quan ly, klen
tao chinh sach va trién khai dy an thue tién tir cac qudc gia di dau nhu Vuong qudc
Anh, Pan Mach, Dtic va Trung Quoc...
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